资产管理处2021年工作总结
2021年是 “十四五”开局之年，资产管理处在学校党委、行政的正确领导和各职能部门支持配合下，秉承“专业、 高效、 精干、 廉洁”的工作理念，以信息化运用为基础抓手，以管理制度建设为根本保障，以服务效能提升为管理目标，以持续不断地强化资产管理为工作主线，以攻坚克难的意志力稳步推进校办企业全面处置，出色完成了本部门各项年度工作任务，保障了学校管理与教学工作顺利运行。现将本年度工作总结如下：
一、加强政治理论学习，履行一岗双责职责
1.坚持把学习贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想作为首要政治任务，以理论武装头脑。 2021年，资产管理处认真组织部门党员及教职工学习习近平新时代中国特色社会主义思想、十九届五中、六中全会精神，通过深入学习，进一步提升部门党员干部、业务骨干的政治素养，进一步增强“四个意识”、坚定“四个自信”、做到“两个维护”，将理论融入到具体业务工作之中，从思想上强化为学校教育事业健康发展保障意识和为全校师生全心全意服务的服务意识。
[bookmark: _GoBack]2.以政治理论学习为抓手，加强意识形态工作。一是坚持正确政治方向，把握正确舆论导向，扎实做好思想教育工作，做细做实意识形态工作。严格管理资产管理处的QQ工作群和微信工作群，及时解释、处理棚改户QQ群里购房户的诉求，梳理本部门人员的抖音账户和公众号，主动、及时排查意识形态隐患。二是组织部门党员干部积极投入到“学史明理”“学史增信”“学史崇德”“学史力行”专题活动中去，进一步提高党员干部的政治意识和政治站位。三是严格落实理论学习制度，健全政治理论学习制度。确定每周二下午为政治理论及业务学习时间，并严格执行考勤管理，确保学习成效。
二、查漏补缺，不断推进制度化、规范化建设
一是建立健全房产管理制度。先后出台了《湖南科技学院公共租赁住房管理暂行办法》、《湖南科技学院公有住房出租出借管理办法》、《湖南科技学院校内住房交易管理暂行办法》，让校内公共住房租赁和公有住房管理工作有章可循，管理工作进一步规范。
二是重视廉政建设，梳理内控风险点，建立《资产管理处内部控制制度》，对采购事项落实集体询价程序，防范设备配置采购、设施设备维修服务等业务廉政风险，堵塞漏洞。
三、担当作为，攻坚克难，全面出色完成校办企业处置工作任务
1.完成了对后勤服务公司的注销工作。注销前，为了平稳过渡，对后勤的人员、收入、支付问题进行了认真分析，制定了相关方案并落实到位，没有因为注销后勤公司而影响后勤服务工作。
2.完成了永大建设工程公司的注销、天顺科技驾校产权转让工作，追回工业园土石方及道路财政补偿170.02万元。
四、做实做细 “我为师生办实事，解难题”活动，不断提升主动服务意识和服务水平
1.针对教代会中老师提出为多媒体教室讲台位置安装吸顶风扇的问题。购置170台吸顶风扇，利用周末休息时间加班加点，迅速完成了吸顶风扇的安装工作，进一步改善了教学环境。
2.对全校94台行政办公电脑进行统一升级，通过对电脑的升级大大提升了电脑的运行速度，进而提高了坐班人员的工作效率。
3.完成了对青年教师公寓二舍的家具和电器的搬迁工作。共计为青年教师拆装空调、热水器47台，搬运家具200余台件。
4.完成了对行政办公楼121台空调的清尘消毒工作，为办公人员营造了一个良好舒适的工作环境。
5.清理了锅炉房、桃园宿舍区四个大型废品仓库，并将长期堆积的报废资产进行处置清理。
6.完成了211套棚改房认购及购房教师住房公积金提取工作。整个棚改房分房选房及公积金提取工作有条不紊平稳推进，得到了学校广大教职工的一致好评。
7.为落实平安高校创建工作，组织部门人员对全校老旧空调支架进行更换，共计更换空调支架110付，彻底消除安全隐患为学校师生安全保驾护航。
8.针对巡视组在校巡视期间反馈的意见，积极落实并整改到位。其中完成了对学校多媒体教室风扇更换及维修工作，共计新购置170台风扇，维修风扇79台,图书馆自修室安装窗帘48副，购置置物架24组。为学生学习自习提供了便利,极大的改善了学习环境。
五、新建房产管理系统，制定年度资产管理目标考核方案，进一步夯实账物相符基础工作
一是根据学校机构改革与调整方案，制定《机构改革与调整过程中有关固定资产移交工作实施方案》，召开专题会议布置移交工作。全过程加强业务监管，规范推进教学质量管理处、教师发展中心、实验实训中心、传媒学院、智能制造学院、信息工程学院等机构改革中涉及的固定资产移交工作。调配后的资产严格做到账物相符，标签对应，办理资产移交，涉及移交资产3544台件，价值522.63万元。
同时，进一步梳理2020年资产清查工作中有物无账的数据核对统计汇总工作。“有物无账” 资产共计5591台件，全部粘贴铝制标签，备案管理到位。
二是为夯实筑牢2020年资产清查成果，于2021年9月27日至12月15日对全校14个教学单位和28个非教学单位进行资产管理年度目标考核，以考促改，以考促管，推动学校固定资产账、物、人、地一一对应，学校资产管理工作进一步规范。
三是完成了房产管理系统的购置、安装调试及验收工作。为实现学校房产高效、信息化管理提供有力保障。
六、大力发扬 “高效 、精干 ”的工作作风，为学校教学和行政管理工作提供坚实保障 
1.做好高层次人才引进所需办公设备的配备工作。
2.行政楼新电梯采购安装到位。拟定行政楼电梯购置方案，邀请专家对方案进行反复论证。并组织招投标、审计处、财务处三个部门相关人员对三个电梯品牌进行实地考察询价，通过湖南省电子卖场竞价购置，电梯于10月份顺利通过合格验收。
3.进一步提高维修维护效率，在日常设备维修上严格做到将上报维修的设备及时维修，积极做到“逢报必修，逢修必好”，共计维修空调、电脑、教学仪器设备近1450台件。对全校60台投影仪进行了清洗除尘，进一步提高了设备的使用寿命和运行速度。
4.合理调配设备，提高设备利用效率。全年调剂调配各类设施设备150余台。
5.配合好申报硕士学位点、本科教学工作审核评估整改和专业综合评价工作。
6.全年审核新增固定资产入库2386台，金额15190134.44元。全年依法依规处置固定资产报废959.18万元。
7.稳步推进“净校清仓行动”开新局项目工作。依次对学校仓库、致远楼、弘毅楼长期堆积的废旧物品搬迁处置。
8.完成学校80周年校庆校友捐赠实物登记工作，校友捐赠实物共计2887台件，金额近1447815元。
七、严守底线，在廉洁自律上出硬招亮红线
一是每个月部门负责人与处室的党员、入党积极分子、技术骨干进行一次谈心谈话活动，形成谈话记录。每周例会，进行廉政教育，坚决执行资产管理处内部控制制度，切实做到不相容岗位的分离，严防资产采购、维修维护业务方面出现廉政风险。
二是制定工作流程控制单，明确工作流程及管理责任。防止在资产报废专业鉴定、资产入库信息审核、新购资产整体验收、年度目标管理考核等领域出现形式主义，防范资产流失。

                         资产管理处
                       2021年12月23日
